PLANTILLA PARA LA IDENTIFICACION Y DOCUMENTACION DE BUENAS PRACTICAS EN LOS

ARCHIVOS JUDICIALES DE MEXICO
(Practica consolidada)

. DATOS GENERALES
Nombre del Archivo judicial Coordinacion de Archivos del Poder Judicial del Estado de
México
Nombre y cargo de la persona que L.A. Gisela Gonzalez Flores
documenta la practica Coordinadora de Archivos
Domicilio del Archivo Avenida Independencia 116, San Pablo Autopan, Toluca,
México, C.P. 50290

Teléfonoy | 722 167 9200 Ext. | Correo electrénico gisela.gonzalez@pjedomex.gob.mx
extension 15330 de la persona que
documenta la
practica

I IDENTIFICACION DE LA BUENA PRACTICA

Tematica de la buena practica (Marque con una “X” en el espacio en blanco):

Modelos de X Programa anual
gestion de desarrollo
documental archivistico
Profesionalizacion Fomento de la
de la funcién cultura
archivistica archivistica
Infraestructura Marco Normativo
Titulo Preservacion en el Archivo del Artico.
Estatus Consolidada
Fecha de publicacién 7 de julio de 2021
Tipo de experiencia Preservacion digital de documentos histéricos
Situacion meta Desde su establecimiento, como parte del “Decreto Provisorio

del 2 de marzo de 1824, expedido por la Asamblea
Constituyente de la entidad”, el Poder Judicial del Estado de
México (PJEdomex), ha brindado certeza juridica y legal,
manteniendo la paz social entre los mexiquenses. Es asi que, en
el marco del Bicentenario de su fundacion, el PJEdomex
estableci6 como parte de las actividades para celebrar la
ocasion, la recapitulacion de su historia a partir de la memoria
documental que resguarda y preserva en su Archivo Histérico,
que es testigo inminente de su actividad y evolucion.

En ese sentido, se contempld la posibilidad de digitalizar y
resguardar en el Archivo Mundial del Artico, situado en Svalbard
(Polo Norte), parte de dicha memoria; con la identificacion y
seleccion de los documentos fundamentales en su creacion y de
eventos destacados en su consolidacion. Esto, con el fin de
asegurar su permanencia a lo largo del tiempo, en una de las
zonas mas seguras del mundo y de esta forma, promover su
maxima accesibilidad y conservacion en el futuro.

Para hacer esto posible, la Coordinaciéon de Archivos con apoyo




de la Alta Direccion, establecié un proyecto para implementar un
“Modelo de preservacion digital” que establecio las acciones y
directrices para el tratamiento de la documentacién identificada
para este proyecto y poder fijarla en un soporte que permitiera
Su recuperacion en un contexto digital y uno analdgico.

Este modelo, no sélo sirvi6 para conservar la memoria
institucional como parte de los festejos de su Bicentenario, sino
que también permitid sentar las bases para la estrategia de
preservacion a largo plazo de la documentacion con valor
histérico en la Institucion.

Objetivo Preservar la memoria documental del Poder Judicial del Estado
de México, con motivo del 200 aniversario de su fundacion, a
través de medios digitales de vanguardia.

Periodo 7 de julio de 2021 al 29 de junio de 2023

Introduccion:

Para el PJEdomex, el valor de su acervo documental histérico es sumamente importante como evidencia de
los procesos de imparticion de justicia en el estado, asi como la defensa de los derechos de la ciudadania a lo
largo de 198 afios de existencia. Esta memoria histérica, soportada en documentos que datan desde 1583
hasta nuestros dias, da cuenta de la evolucién que ha tenido el sistema de justicia en la entidad y también de
la historia del propio Estado de México.

En el marco de la celebracion del 198 aniversario de la creacion del PJEdomex (28 de marzo de 1825), la
Institucion decidié resguardar y conservar sus documentos fundacionales, asi como una muestra de aquellos
que resultaban trascendentes para la identificacion de su desarrollo histérico, siendo éstos, patrimonio
invaluable del estado de México, de las personas e instituciones que han contribuido en su desarrollo;
ademas de transmitir y heredar informacion significativa de la vida intelectual, social, politica, econémica,
cultural y artistica de una comunidad.

Reconociendo la importancia de su acervo documental histérico y con sustento en la Ley General de Archivos
donde se sefiala que los documentos historicos “...se preservan permanentemente porque poseen valores
evidenciales, testimoniales e informativos relevantes para la sociedad, y que por ello forman parte integra de
la memoria colectiva del pais ademas de ser fundamentales para el conocimiento de la historia nacional,
regional o local” (LGA: 2023), el PJEdomex decidié conmemorar la ocasion con una actividad que resultara de
relevancia no sélo para el propio Archivo, sino para toda la Institucion y la entidad, determinando trabajar en
un modelo de preservacion a largo plazo de la documentacion, considerada un tesoro documental histérico,
para el cual se debian aplicar los principios del modelo de referencia Open Archival Information System, por
sus siglas en inglés OAIS, ademas de aplicar un criterio de geo replicacion con fines de seguridad para
garantizar su recuperacion en caso de pérdida o siniestro de los originales.

En un inicio, se analizé la posibilidad de trabajar en la digitalizaciéon de la documentacion, para posteriormente
fijarla en un soporte que permitiera su recuperaciéon en un largo plazo. Ademas, se pensé en su depdsito y
resguardo en una especie de capsula que le mantuviera protegida por muchos afios, para que pudiera
recuperarse por futuras generaciones, algo asi como una capsula de tiempo.

Esta idea fue evolucionando conforme se iban analizando las posibilidades del material en el que podria
resguardarse, el cual debia ser resistente al paso del tiempo, pero que también permitiera, de forma eficiente
y sencilla, el acceso a la informacién, aun cuando hubieran pasado varios afios de su fijacion.

Después de analizar varias posibilidades, incluyendo su resguardo en unidades de almacenamiento portatil,
se determind optar por una pelicula de acetato que permite fijar informacion digital de manera permanente,
incluyendo la posibilidad de grabar el archivo en un cédigo binario y la imagen del documento, que puede
identificarse a “golpe de vista”, cumpliendo con uno de los elementos que propone el Modelo OAIS.

La identificacion de este soporte, también llevo a dar solucidn al siguiente propésito, resguardar dicho material
en una especie de capsula del tiempo que lo hiciera accesible para futuras generaciones, y no
necesariamente en una capsula de tiempo tradicional, sino a través de un repositorio que podra alojarlo y
resguardarlo a través del tiempo durante unos 500 afios méas. Este repositorio es el Archivo Mundial del Artico
que opera desde 2017 en el archipiélago de Svalbard, Noruega.

Tras una serie de acciones que se debieron ejecutar para llevar a buen término este proyecto, finalmente el
29 de junio de 2023, fue depositado el primer rollo con 492 expedientes compuesto por 18,309 imagenes que




abarcan el periodo de 1583 a 1994 de la historia y desarrollo de la justicia en el estado de México.

Si bien es cierto que, el proyecto se antoja vistoso y presuntuoso, lo cierto es que los trabajos, esfuerzos y
recursos que implicd, no resultaron una tarea sencilla para la Coordinacién de Archivos, la cual no hubiera
podido alcanzar el objetivo, sin la vision, liderazgo e impulso del magistrado Dr, Ricardo Sodi Cuellar,
presidente del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura, asi como el trabajo del personal
de la Coordinacion de Archivos y de la Subdireccién del Archivo Histérico, principalmente.

Enfoque metodologico:

La elaboracién de la propuesta e implementacion del proyecto para realizar el depésito de documentos en el
Archivo Mundial del Artico, requirié de una planeacién detallada, asi como de la asesoria de un grupo de
expertos de la consultora Petra Heritage, que ayudaron a disefiar y dar seguimiento puntual a las etapas que
implico este ejercicio, iniciando con el desarrollo de un plan de trabajo en el que se establecieron estrategias y
acciones a implementar; definicion de roles y responsabilidades del personal de la Coordinaciéon de Archivos;
contacto y gestiones con las autoridades del AWA; definicion de tiempos de ejecucion, entre otros.

Una vez trazado el plan de trabajo, se establecieron las siguientes etapas:

a. ldentificacion y seleccion de documentos. Se defini6 como primer paso la identificacién de los
documentos historicos que resultaban fundamentales en este ejercicio, para lo cual se establecieron
los criterios de seleccion de la documentacion que debia incorporarse.

b. Analisis del estado de conservacion. Una vez identificada la documentacion, se realizé la evaluacion
del material, para determinar las condiciones fisicas en las que se encontraba y de esta forma
determinar si requerira de una intervencion para su estabilizaciéon. En ese sentido, la consultora
Petra Heritage, desarrollé una ficha de diagndstico en la que se identificaron las condiciones que
debian evaluarse para saber si el expediente era apto para digitalizacién o debia seguir un proceso
de restauracion.

c. Descripcion documental y desarrollo del modelo de datos. Se procedié a describir los expedientes
seleccionados, utilizando como referencia la norma internacional ISAD-G, y para poner en contexto
la documentacién, se debieron definir los metadatos que se tenian que integrar al archivo digital
resultante, para que, al momento de fijarlo, se pudiera incorporar aquella informacion que diera
cuenta de su origen, trazabilidad, contenido, entre otros. En ese sentido, se desarrollé un modelo de
datos que sirvid de referencia para la ingesta datos de cada documento, estableciendo los
siguientes: descriptivos, técnicos, de organizacién y contexto.

d. Programa de digitalizacion. En esta etapa se establecié el procedimiento que debia seguirse para la
digitalizacién de los materiales, para lo cual se disefid un programa de trabajo con base en las
Recomendaciones para proyectos de digitalizacion de documentos’ publicadas por el Archivo
General de la Nacion de México. Entre las acciones que se implementaron para dar cumplimiento al
programa se llevé a cabo un taller de capacitacion con equipo de trabajo designado para digitalizar el
acervo, en el que se revisaron conceptos tedricos y practicos del proceso de digitalizacion; se
establecieron politicas generales de digitalizacion denominadas “Recomendaciones para la
digitalizacion de expedientes” y se reviso la plantilla de metadatos técnicos.

e. Pruebas de concepto. Una vez digitalizados los expedientes, se selecciond el soporte en el que se
fijarian para su dep6sito en el Archivo Mundial del Artico, determinando que la cinta de acetato de 35
mm., se realizara un ejercicio de prueba que permitiera identificar puntos de mejora en el fijado de
informacién, previo a la ejecucion completa y final del proceso. Es importante mencionar que para
esta tarea se eligié una pelicula fotosensible de alta resolucion en formato de 35 mm., que permite la
preservacion de datos digitales, almacenados de forma offline en formato fisico Una vez determinado
el soporte para fijado de la informacion, se realizaron pruebas para establecer los parametros bajo
los cuales deberia generarse el rollo completo, incluyendo la ingesta de metadatos establecidos en el
modelo de datos.

f.  Depésito en el Archivo Mundial del Artico. Debido a que se determiné resguardar el rollo
manufacturado en el AWA, la Coordinacién de Archivos realizé las gestiones correspondientes a
través de la representacion en México y se establecid la fecha de deposito. Esta actividad no sélo
requirid la comunicacion permanente con el AWA sino también, la elaboracién de una agenda de
actividades que debian tenerse en cuenta debido a que el traslado hasta el punto remoto donde se

1 En:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/146401/Recomendaciones_para_proyectos_de_digitalizacion_d
e_documentos.pdf



encuentra requeriria de varios dias.

Validacion:

El conjunto de informacion que se resguardd en el Archivo Mundial del Artico (AWA), pertenece a una
seleccion de documentos relacionados con expedientes sobre titulos de tierras, conflictos sobre entre pueblos
del estado de México, deslindes, bandos, decretos, expedientes sobre traslados de tesoros, reales
instrucciones, reales cédulas, nombramientos, abogados, sedicidn, robos, y documentacion relacionada con
personajes ilustres de nuestra entidad, entre otros. Asimismo, los documentos més antiguos que cuanto a la
imparticion de justicia y los relacionados con el establecimiento de nuestra institucion como lo son los
registros de las actas de instalacion del Supremo Tribunal de Justicia en el afo de 1825. Ademas, se incluyd
documentacion relacionada con la aplicacion de las leyes en la entidad. Informacion que se ve reflejada en
492 expedientes y 18,309 imagenes digitalizadas, que abarcan el periodo de 1583 a 1994. Esta relacién de
documentos se puede consultar en el anexo de la Circular No. 33/2023.

Para ejecutar el depdsito del rollo de pelicula en el AWA, el Pleno del Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial del Estado de México, acordé su autorizacion de la Circular no. 33/2023, publicada el 26 de junio de
2023.

El 29 de julio de 2023, fue depositado el rollo con los expedientes seleccionados en el AWA y actualmente la
Institucion forma parte del catdlogo de colecciones resguardadas en sus instalaciones, junto con el Archivo
General de la Nacion de México.

Mencion aparte, merece que el Poder Judicial del Estado de México se convirtié en la primera institucion de
esta naturaleza en ingresar su memoria histérica en el Arctict World Archive.

Impacto:

Para el PJEdomex, este ha sido uno de los proyectos que mas impacto significativo ha dejado en cuanto a la
preservacion de su memoria, no sélo por la relevancia que tiene su patrimonio documental para la integracion
de la historia de la Institucion y de la imparticion de justicia en la entidad, sino porque da cuenta de lo
importante que resulta la aplicacién de principios archivisticos que garanticen que la informacién contenida en
los documentos, pueda trascender en la historia gracias a un proceso de preservacion a largo plazo que
implica su identificacion, registro, descripcion, estabilizacion-restauracion, digitalizacion y resguardo.

Ademas de considerar que esta informacion podra trascender a lo largo del tiempo para futuras generaciones,
resguardada en un espacio remoto y fascinante como lo es el Polo Norte.

Innovacion y factores de éxito:

Esta practica resulta un tanto innovadora por diferentes aspectos:
Técnicos y operativos:

Para el poder judicial este ejercicio dejé experiencias relevantes en cuanto al desarrollo de herramientas que
permitieron sentar las bases de la preservacion a largo plazo del acervo documental en la Institucion, a través
de, procesos de digitalizacion y fijado de informacion digital entre los que podemos mencionar:

e Elaboracion de una plantilla basada en la norma ISAD-G, con la que se pudo registrar y describir
cada unidad documental. Esta plantilla sirvid6 como modelo para el disefio de la plantilla que
actualmente se ocupa para el proyecto de digitalizacion del Archivo Histérico del PJEdomex.

e Implementacion de un laboratorio casero de digitalizacion. Como se menciona en el apartado de
limitaciones de esta practica, se debié implementar un area de digitalizacién que constaba de un
escaner, camara fotografica, tripié, un equipo de cémputo y un disco duro extraible, con el que se
realizé la digitalizacion de la documentacion y el armado de carpetas con imagenes debidamente
identificadas con las imagenes TIF que se fijaron en el rollo que se depositdé en el AWA. Si bien es
cierto que en la actualidad este laboratorio no opera, también es cierto que, dio cuenta de la
necesidad que existia de crear un laboratorio de digitalizacion para la documentacion histérica.

e Redaccion de un documento que sirviera como referencia en cuanto a los protocolos que se debian
seguir para la digitalizacion de expedientes.

e Disefio de un modelo de datos ex profeso para los expedientes que se digitalizan en el PJEdomex, el
cual servira como referencia en el proyecto de digitalizacion del Archivo Histérico.




Preservacion:

e Es la primera vez que el PJEdomex hace un ejercicio integral de preservacién de su memoria
documental institucional, teniendo como base criterios internacionales que van desde la identificacion
de la documentacion a preservar, disefio del modelo de datos que debera incluir, el método y soporte
que se debe emplear para su preservacion, el espacio donde se necesita alojar y la definicion de los
medios que permitiran su recuperacion.

e Son pocos los archivos mexicanos que han logrado implementar actividades de preservacion a largo
plazo, aplicando criterios de geo replicacion y fijado de informacién digital en formatos fisicos.

Limitaciones:

Este proyecto enfrentd un sinnimero de situaciones complejas que debieron atenderse en el proceso de
desarrollo, entre las que pueden citarse:

e El primer desafio que implico este proyecto fue el planteamiento de la propuesta para que la idea
fuera adoptada como parte de las actividades para conmemorar los 200 afios de existencia del
PJEdomex. No solo requirié de una justificacion basada en normativa y teoria archivistica, ademas
se tuvo que trabajar en la busqueda de alternativas que hicieran atractivo el proyecto de
preservacion y traducirlo a ideas que pudieran entenderse como necesarias y trascendentes para la
Institucion.

e El tiempo es un tema constante en el desarrollo del proyecto, porque se tenia previsto un afio para
concluirlo, sin embargo, conforme fue avanzando se debié ampliar. Cada actividad implico tiempos
mayores a los que se tenia previsto, a pesar de que se trabaj6 de forma continua en cada una de las
etapas que implico (seleccion, diagnostico, descripcion, registro, digitalizacion, fijado, depdsito). Por
ejemplo, el tiempo de digitalizacion de la documentacion fue un factor decisivo en la continuidad del
proyecto, ya que estaba condicionado a la descripcion y registro de la documentacion que implicé:
describir y organizar cada unidad documental de manera individual, para lo cual se destiné a un
grupo de tres personas que diariamente realizaban la actividad, asi como el diagndstico sobre su
estado de conservacion, ya que, se debia asegurar que no correria riesgo en el proceso de su
digitalizacion.

e El conocimiento y las capacidades del personal que participé en diferentes etapas del proyecto,
implicd un proceso de capacitacion, principalmente en el llenado de la plantilla para la descripcion y
registro de las unidades documentales; para el llenado de la ficha de diagndstico para conocer el
estado de conservacion del material a digitalizar, y en el proceso de digitalizacién, para operar el
equipo y revisar de los archivos resultantes (control de calidad).

e Los recursos econémicos fueron un reto que debié atenderse de forma creativa en la mayoria de las
ocasiones, echando mano de materiales e insumos que otras areas de la Institucion tenian y que
proporcionaron para poder ejecutar el proyecto, por lo que el gasto de presupuesto se realizd
principalmente para lo que implico la manufactura del rollo y el depdsito en el AWA.

e No se contaba con un area de digitalizacién y que resultaba necesaria para llevar a buen término el
proyecto, por lo que se debié implementar un espacio que funcioné como una especie de laboratorio
de digitalizacién que contaba con el material minimo indispensable para realizar la el proceso de
digitalizacién a través de un escaner y una camara fotografica, asi como un equipo de cémputo que
ayudo a la revision y grabado de las imagenes.

Todo lo anterior, se superd con creces gracias a la vision, liderazgo y apoyo del magistrado Dr. Ricardo Sodi
Cuellar, presidente del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Estado de México,
quien, en todo momento, respaldé e impulsé el proyecto y lo liderd hasta que él mismo realizé el depésito en
el Artict Word Archive.

Sin duda, este proyecto representa un ejemplo de tenacidad y vision, en el que el protagonismo lo tiene la
documentacioén con valor historico.

Lecciones aprendidas:

Cualquier proyecto requiere de un buen planteamiento, de eso dependera la claridad con la que se
comprenda y, por ende, tendra un mayor apoyo y aceptacion.




Si bien los recursos econémicos son trascendentes en los procesos de conservacion de la documentacion
con valores histéricos, también es cierto que la creatividad y voluntad politica pueden ayudar a que dichos
recursos puedan gestionarse, e incluso, superarse haciendo uso de las capacidades del recurso humano con
el que se cuenta y herramientas que ya existen en el propio Archivo o la Institucion.

La importancia de conservar la memoria documental de los archivos judiciales, trasciende en los procesos de
identidad y pertenencia de sus colaboradores, porque invita a reflexionar el papel que ha tenido su labor en
los procesos de imparticion de justicia y la construccién de su historia, de la entidad y de la Naciéon. Ademas,
acerca a la ciudadania a los procesos juridicos que se ejecutan para defender sus derechos.

1. REPLICACION DE LA PRACTICA

Replicar y/o escalar:

Cualquier Archivo interesado en replicar la practica, debe considerar que un proyecto de preservacion de
documentacion en soportes fisicos o digitales a largo plazo requiere no sélo de voluntades, sino también de
un presupuesto econémico que permita implementar la tecnologia, equipo o servicios necesarios para
alcanzar los objetivos planteados, ademas de optimizar el gasto a través de una planeacion adecuada en la
que se administre y customize el presupuesto con el que se cuenta, de manera que, la inversion no resulte un
gasto que no reporte resultados en el paso del tiempo y que no tenga continuidad.

También, es necesario que se integre un equipo multidisciplinario que atienda puntualmente cada una de las
acciones trazadas en el plan de trabajo y de ser necesario, se capacite a los participantes en los temas que
se abordaran durante el proceso, esto ayudara a no duplicar esfuerzos, reducir los costos y/o evitar gastos
innecesarios, asi optimizar los tiempos con los que se cuenta, por mencionar algunos.

Se requiere habilitar un espacio destinado a trabajar la descripcion y registro de expedientes, asi como la
digitalizacién del material, llevando un estricto orden de las entradas, salidas y manipulacion de los
expedientes.

El éxito del proyecto dependera en gran medida de la iniciativa, tenacidad y gestion del representante de
archivos en la Institucion, para lograr el respaldo y apoyo de la Alta Autoridad sobre el proyecto y en cuanto a
la dotacién de recursos; la vision para integrar un equipo que tenga las capacidades y competencias para
llevar a buen término el proyecto, asi como el compromiso para trabajar en equipo, encaminado esfuerzos al
logro de los objetivos; la asesoria de profesionales en cuanto a los procesos y alternativas de las que dispone
la Institucion, y el liderazgo para enfrentar los retos que se presenten en el camino.

Es importante sefalar que, en este caso, el mayor gasto lo represento la opcién que se eligié de soporte para
fijar la documentacion digitalizada, asi como la idea de salvaguardar dicha documentaciéon en un espacio que
la mantuviera en las mejores condiciones al paso del tiempo, sin embargo, esta fue una de las tantas
opciones que se analizé y que al final resulté la mas adecuada para el objetivo que se tenia. En ese sentido,
se debe mencionar que, el resultado final dependera completamente de la institucion que decida adoptar la
practica, siendo lo mas relevante, la metodologia que se estableci6 para preservarla a largo plazo.

Conclusion:

El trabajo de preservacion de la documentacion, en cada una de sus fases, es un trabajo que se debe hacer
de forma permanente, con miras a resguardar de forma permanente, aquella que tiene un valor histdrico,
porque como sefiala la LGA en su articulo 4, fraccion XXV forma parte integra de la memoria colectiva del
pais y son fundamentales para el conocimiento de la historia nacional, regional o local, ademas de
considerarla un bien nacional.

Es por esta razén que, la practica presentada tiene una relevancia particular para la Institucion, porque en ella
no solo se da cumplimiento a lo que establece la Ley, sino que también se da difusiéon a la documentacion
histérica como parte de la memoria institucional y estatal, creando un proyecto de preservacion a largo plazo
de documentos trascendentes, en el que se desarroll6 un modelo integral de preservacién, basado en
normativa y recomendaciones internacionales.

Ademas, la idea de realizar una actividad para conmemorar el 200 aniversario de la existencia del PJEdomex
en la que los archivos tuvieran un papel protagoénico, permitié a la Institucion y sus funcionarios no sélo
celebrar una fecha tan importante, sino también, dio cuenta de la importancia que tiene trabajar en la
preservacion de la memoria institucional a través de la conservacion de sus expedientes, en donde los
procesos de gestion documental y administracion de archivos, son la base para que en algin momento la
informacién que se esta generando hoy, sea parte de la memoria que sirva como testimonio de los procesos
historicos en cuanto a la imparticién de justicia y la construccién de la entidad y la Nacion.




La idea de celebrar esta festividad depositando la documentacion que resulta tan valiosa para la Institucion y
la entidad, en un lugar tan especial como el Archivo del Artico, da mayor relevancia a los archivos y despierta
el interés de un publico que antes no se habia acercado a los Archivos.

URL de la practica: No aplica

Sitio(s) Web relacionados: ® Registro del PJEdomex en el catdlogo de colecciones
preservadas en el AWA:
https://arcticworldarchive.org/collection/court-orders-decisions-and-
judgements/

Recursos relacionados:

e Circular No. 33/2023. En:
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2023/junio/jun261/jun261b.pdf




