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Introduccion

El pasado catorce de noviembre de dos mil veintidds, el magistrado Dr. Ricado Sodi
Cuellar, presidente del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del
Poder Judicial del estado de México, asumid la representacién de la Red Nacional de
Archivos Judiciales de la Comisién Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de los
Estados Unidos Mexicanos; manifestando que emprenderd las acciones necesarias que
permitan la efectiva implementacion de la Ley General de Archivos (LGA), publicada en
2018.

Es un hecho que el cumplimiento de la LGA ha implicado para los archivos de los
poderes judiciales una revisiéon exhaustiva de sus procesos, politicas, infraestructura
fisica y tecnoldgica, teniendo que alinear muchas de las actividades que venian
realizando, a las obligaciones que esta legislacion establece en materia de
administracién, organizacién y conservacion de su patrimonio documental.

Se considera que la tarea no ha sido sencilla, ya que, la documentacidon que emana de
la actividad judicial en nuestro pais, tiene sus particularidades, por lo que su
integracion a un expediente y su valoracién, asi como los plazos de conservacion,
difieren de manera sustancial respecto a la generalidad, representando un reto a los
encargados de los archivos judiciales su alineacidon respecto de la Ley. A esto se suma
que, hasta el momento, no se han emitido las “recomendaciones archivisticas para la
emisién de normativa para la organizacidn de expedientes judiciales”?, que ayudarian a
uniformar los criterios en el tratamiento de su documentacion a lo largo del ciclo vital.

Entendiendo que esta tarea ha implicado para los archivos judiciales algunos cambios y
desafios, teniendo que implementar nuevas actividades, procesos e instrumentos;
redistribuir recursos humanos y econdmicos; adecuar infraestructura fisica vy
tecnoldgica, entre otros, se considera primordial recopilar todas estas experiencias y
sus resultados, ya que se tiene la certeza que de éstos han nacido buenas practicas
archivisticas que pueden servir como modelo de referencia a otros archivos judiciales.

'LGA, articulo 67, fraccion Il.
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Para cumplir lo anterior, convocd al Primer Encuentro de la Red Nacional de Archivos
Judiciales, e invitd a reconocidos especialistas en el mundo de la archivistica: Mercedes
de Vega Armijo, Mayra Marta Mena Mugica, Erick Cardoso Espinoza y Gabriela Ramirez
Ramirez, quienes, con su probada experiencia contribuirdn a que en este espacio se
intercambien reflexiones, experiencias y conocimientos, para ayudar a identificar las
buenas practicas que existen en los poderes judiciales estatales, y crear un repositorio
en el que se concentren y consulten de forma inmediata, e incluso, se integren nuevas.

Con esto, no sdélo se ayudard a resolver situaciones particulares respecto al
cumplimiento de la Ley, sino también se iran trazando las pautas para la organizacion
homogénea de los archivos del Poder Judicial.

I. Objetivo

Identificar y documentar las mejores practicas de los archivos judiciales de México en
materia de administracion, organizacidn, acceso y preservacion de su documentacion,
de conformidad con lo que establece la Ley General de Archivos.

Il. Justificacion

Los archivos del Poder Judicial tienen una gran relevancia para la imparticion de justicia
en México, ya que, en ellos se resguarda la documentacidn que sirve como testimonio
en la defensa de las libertades de cualquier individuo, la proteccidén de sus derechos
humanos, o como prueba en la lucha contra la corrupcion; por ende, su organizacion,
administracién, conservacion y acceso, deben ser prioritarios.

Si bien es cierto que un nimero importante de archivos judiciales en México llevan un
destacado avance en la implementacion de procesos archivisticos de acuerdo a la
legislacién, normativa y recomendaciones nacionales e internacionales, también es
cierto que algunos todavia presentan rezagos en el camino para la integraciéon vy
consolidacion de su sistema institucional de archivo. Sin olvidar la obligatoriedad que
representa la implementacion de la LGA en su integracidon y operacion.
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Entre las actividades que algunos de estos archivos han implementado para lograr
atender problematicas especificas sobre la organizacién, gestidon o preservacion de la
documentacion, se pueden identificar muchas soluciones que han tenido como
resultado mejoras, productos, o servicios que pudieran servir de aportacion para que
otros archivos en la misma situacion, repliquen la experiencia y ahorren tiempo y
recursos en la atencidon de sus necesidades. A estas actividades y sus resultados
exitosos, podemos considerarlas buenas practicas.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy la
Agricultura, por sus siglas en inglés FAO, “una buena prdactica es una experiencia
positiva, probada y replicada en contextos diversos y que, por consiguiente, puede ser
recomendada como modelo. Merece ser compartida para que el mayor nimero de

personas pueda adaptarla y adoptarla”?.

Si bien es cierto, muchas buenas practicas han sido implementadas en los archivos
judiciales, también lo es que muchas de ellas no son consideradas como tal por sus
creadores, debido a que no se han identificado debidamente, perdiendo Ia
oportunidad de compartirlas con otros archivos. De aqui surge la importancia de
“analizar, sistematizar y compartir los conocimientos adquiridos”® sobre cualquier
actividad que se realice en la integracion de los sistemas institucionales de archivo,
para que, en la medida de lo posible, se evite repetir errores, se ahorren recursos y no
se olviden las experiencias positivas.

Identificar y documentar, debe ser el primer paso para esta tarea, en donde se
registren los datos mas relevantes, se integre evidencia y presenten resultados, de
manera que sea mas sencillo para cualquier persona que requiera implementar la
experiencia y consiga los mismos resultados o similares al momento de su adaptacion.

2 Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (2019, 29 de noviembre).
Fortalecimiento de capacidades. COmo captar e intercambiar buenas practicas para generar cambios.
Recuperado el 25 de marzo de 2023, de

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (2013, septiembre). Buenas
practicas en la FAO: Sistematizacion de experiencias para el aprendizaje continuo. Recuperado el 25 de

marzo de 2023, de https://www.fao.org/3/ap784s/ap784s.pdf.
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Documentar e intercambiar buenas practicas nos permitirda aprender de las
experiencias de otros, tener conocimiento nuevo que se puede convertir en medidas
concretas que fortalezcan nuestras capacidades para mejorar los resultados vy
responder de manera rdpida y eficaz a los retos que representa la implementacion de
procesos archivisticos conforme a la legislacion y normatividad vigentes.

lll. Metodologia

En el curso del taller, se presentara una introduccion a la Ley General de Archivos, al
ciclo vital de los documentos y a los procesos técnicos archivisticos, para concluir con la
presentacidn de la presente metodologia y la elaboracion del programa de trabajo.

Las actividades posteriores al taller consistiran en la identificacidn y registro de buenas
practicas archivisticas implementadas por los archivos integrantes de la Red Nacional
de Archivos Judiciales de la Comision Nacional de Tribunales Superiores de Justicia, a
través de una plantilla que recogera y organizara la informacién, para que,
posteriormente, se analice y sistematice, con la intencién de concentrarla en un
repositorio que servira para consulta de todos los archivos participantes.

Para este proceso se tomaran como referencia las etapas sefaladas por la FAO en su
recurso “COmo captar e intercambiar buenas practicas para generar cambios”®, en el
gue se sefialan las siguientes:

- Etapa 1. Identificar la practica y encuadrar el proceso.

- Etapa 2. Recoger y organizar la informacion relativa a la buena practica.

- Etapa 3. Analizar los resultados de la buena practica.

- Etapa 4. Documentar y preparar la comunicacién.

- Etapa 5. Compartir la buena practica para generar el cambio. Para lo cual se
creara un repositorio digital, donde se podran resguardar y consultar las buenas
practicas identificadas y documentadas, por cualquiera de los participantes.

* Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura (2019, 29 de noviembre).
Fortalecimiento de capacidades. COmo captar e intercambiar buenas practicas para generar cambios.
Recuperado el 25 de marzo de 2023, de
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a. Topicos que podran considerarse en la identificacion de las buenas practicas

En este primer ejercicio, los interesados en presentar propuestas para la identificacién
de buenas practicas, deberan apegarse a los siguientes temas:

- Modelos de gestion documental’. Aquellas practicas relacionadas con el
tratamiento integral de la documentacién a lo largo de su ciclo vital, a traves de
la ejecucion de procesos de produccion, organizacion, acceso, consulta,
valoracion documental y conservacion, por ejemplo: instrumentos de control y
consulta archivistica; sistemas automatizados para la gestion documental,
digitalizacion de documentos y preservacion digital, gestion documental
electrdnica, entre otros.

- Profesionalizacion® de la funcién archivistica. Aquellas acciones implementadas
en los sistemas institucionales de archivo para la capacitacion vy
profesionalizacion del personal encargado de los procesos de gestion
documental y la administracion de archivos, con una vision integral,
encaminadas al desarrollo de competencias laborales en la materia.

- Programa anual’ de desarrollo archivistico. Estrategias que ayuden a mejorar la
planeacion, programacién y evaluacion para el desarrollo de los archivos desde
un enfoque de administracién de riesgos, proteccién a los derechos humanos y
de otros derechos que de ellos derivan, asi como de apertura proactiva de la
informacion.

- Fomento de la cultura archivistica. Acciones y programas dirigidos a la
sensibilizacién del personal de archivo, integrantes, colaboradores y usuarios de
la institucién, asi como para la sociedad en general, respecto a la importancia y
valor social y cultural de los archivos judiciales.

> LGA, Articulo 4, fraccidn XXXIV.
® LGA, articulo 74, fraccidén | y Articulo 99.
7 LGA, articulo 24.
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b. Criterios para la identificacion de las buenas practicas

Para identificar si las actividades, acciones o programas propuestos por los interesados
son realmente buenas practicas, se debera tener en cuenta los siguientes criterios®:

- Efectiva y exitosa: ha demostrado su pertinencia estratégica como medio mas
eficaz para obtener un objetivo especifico, ha sido adoptada con éxito y ha
tenido un impacto positivo en los individuos y/o en las comunidades.

- Técnicamente posible: es facil de aprender y de aplicar.

- Es el resultado de un proceso participativo: los enfoques participativos son
esenciales porque generan un sentido de pertenencia en las decisiones y en las
acciones.

- Replicable y adaptable: tiene un potencial de repeticion y, por lo tanto,
adaptable a objetivos similares en diversas situaciones o contextos.

- Reduce los riesgos en la operacion de los archivos judiciales: contribuye a la
reduccion de los riesgos o situaciones criticas en el archivo.

IV.  Ficha para la recoleccion y organizacion de la informacion

A continuacion, se presenta la plantilla que servira para recabar la informacién con la
qgue se documentaran las buenas practicas identificadas.

En este sentido, cabe mencionar que, se han disefiado dos opciones, debido a que se
considera que en algunos archivos judiciales las buenas practicas recién comienzan su
desarrollo e implementaciéon, mientras que en otros, ya han sido consolidadas y
comprobadas.

Asi, en el afan de conformar un repositorio que abarque un espectro importante de las
experiencias de éxito en las distintas tematicas propuestas, asi como los aciertos y
desaciertos que se han presentado durante su desarrollo en los archivos judiciales de
México y que sirvan como modelo para consensuar procedimientos en este primer

8 Criterios tomados de la “Plantilla de Buenas Practicas” de la FAO. [documento de texto] FAO, 2015.
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ejercicio, se presentan las siguientes plantillas:

A. Plantilla para archivos judiciales que han consolidado buenas practicas

Esta plantilla se empleara para presentar aquellas practicas debidamente identificadas
por los archivos judiciales que no sélo han ejecutado su implementacion, sino que
también pueden dar fe de sus resultados y efectividad, incluyendo modelos
especificos, documentacién que pruebe los resultados, productos resultado de su
implementacion, testimonios de los beneficiarios, entre otros.

La plantilla esta compuesta de tres secciones principales:

1. Datos generales: donde se identifica la informacion relativa al propio archivo
judicial y al responsable de presentar la propuesta.

2. Identificacion de la buena prdctica: informacion concerniente a la tematica
de la practica identificada, caracteristicas de la misma, objetivos planteados,
tiempos de ejecucién, metodologia y otros elementos que se tuvieron en
cuenta al momento de su desarrollo e implementacién.

3. Replicacion de la prdctica: referente a las consideraciones que se deben
tener en cuenta al momento de implementar la practica, para obtener los
mismos resultados.

En cada apartado, se presentan dos columnas, la del lado izquierdo, hace referencia al
elemento o concepto del cual se debe proporcionar informacién, la del lado derecho es
en donde se registrara la informacidn (para dar mayor referencia se ha incluido una
breve explicacion de lo que se requiere registrar).

Magistrado Dr. Ricardo Sodi Cuellar
Presidente del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de México y

Representante de la Red Nacional de Archivos Judiciales



CONATRIB

PRIMER ENCUENTRO DE LA
RED NACIONAL DE ARCHIVOS JUDICIALES

Toluca, México 3 27 de marzo de 2023, RED NACIONAL DE
ARCHIVOS JUDICIALES

PLANTILLA PARA LA IDENTIFICACION Y DOCUMENTACION DE BUENAS PRACTICAS EN LOS
ARCHIVOS JUDICIALES DE MEXICO
(Practica consolidada)

DATOS GENERALES

Archivo Judicial

Nombre y cargo de la persona que

documenta la practica

Domicilio del Archivo

Teléfono y

L, Correo electrénico
extension

IDENTIFICACION DE LA BUENA PRACTICA

Tematica de la buena préctica (Marque con una “X” en el espacio en blanco):

Programa anual de
desarrollo
archivistico

Modelos de gestién
documental

Profesionalizacion de

.y . Fomento de la
la funcidn archivistica

cultura archivistica

Titulo ¢Qué nombre describe mejor la buena practica?

éCudando (mes y afno) ha sido publicada/documentada la buena

Fecha de publicacién practica?

¢Qué tipo de documento, actividad, estrategia, desarrollo

Tipo de experiencia , .
P P tecnolégico, programa u otro se trata?

¢Qué problematica, asunto, actividad u obligacion origind la

Situacion meta experiencia?
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¢Qué objetivo busca atender respecto de la problematica,

Objetivo asunto, actividad u obligacion?

Periodo ¢En qué periodo se desarroll6 e implementd la experiencia?

. REPLICACION DE LA PRACTICA

Replicar y/o escalar:

éCuales son las posibilidades de extender las buenas practicas a gran escala? Si tuviera que
asesorar a otros archivos judiciales écuales son las condiciones que se deben respetar para
garantizar que la buena practica pueda ser reproducida, aunque adaptada al nuevo
contexto?

Se trata de ir mas alld que en la seccidn "Innovacion / factores de éxito" en la especificacion
de los requisitos para que la practica pueda ser reproducida a mayor escala (nacional,
regional, internacional).

Concluya explicando el impacto y la utilidad de la buena practica. Cuando sea posible,
utilice una vivencia o un testimonio que sirva para ilustrar el beneficio de la buena practica.

Sélo en caso de tenerlo, ¢donde se
puede encontrar la buena practica en
Internet?

URL de la practica:

Sélo en caso de existir, écuales son los
sitios Internet de los proyectos en los que
la buena practica ha sido identificada y
reproducida?

Sitio(s) Web relacionados:

Recursos relacionados:
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¢Qué manuales de formacion, directrices, fichas técnicas, carteles, fotografias, documentos
de video y audio, y/o sitios de internet se han elaborado y desarrollado a partir de la
identificacion de la buena practica?

Puede incluir aqui, los productos resultados de la practica.

B. Plantilla para archivos judiciales cuyas buenas practicas se encuentran en
proceso de implementacién y desarrollo

Esta plantilla se emplea para presentar aquellas practicas que se encuentran en fase de
disefio, desarrollo y/o implementacion por parte de los archivos judiciales en el
entendido de que todavia no se puede proporcionar evidencia de su efectividad, pero
que hasta la etapa en la que se encuentra, ha mostrado resultados positivos y se
considera viable su continuidad.

En este caso, la plantilla esta compuesta de dos secciones principales:

1. Datos generales: donde se identifica la informacidn relativa al propio archivo
judicial y al responsable de presentar la propuesta.

2. Identificacion de la buena prdctica: informacidn concerniente a la tematica de la
practica identificada, caracteristicas de la misma, objetivos planteados, tiempos
de ejecucion, metodologia y otros elementos que se han previsto para su
implementacion.

Al igual que la plantilla anterior, en cada apartado, se presentan dos columnas, la del
lado izquierdo, hace referencia al elemento o concepto del cual se debe proporcionar
informacion, la del lado derecho es en donde se registrard la informacién (para dar
mayor referencia se ha incluido una breve explicacion de lo que se requiere registrar).
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PLANTILLA PARA LA IDENTIFICACION Y DOCUMENTACION DE BUENAS PRACTICAS EN
PROCESO DE DISENO, DESARROLLO Y/O IMPLEMENTACION EN LOS
ARCHIVOS JUDICIALES DE MEXICO

DATOS GENERALES

Nombre del archivo judicial

Nombre y cargo de la persona que
documenta la practica

Domicilio del archivo

Teléfono y

., Correo electrénico
extension

. IDENTIFICACION DE LA BUENA PRACTICA

Tematica de la buena practica (Marque con una “X” en el espacio en blanco):

Programa anual
de desarrollo
archivistico

Modelos de gestién
documental

Profesionalizacion de la
funcién archivistica

Fomento de la
cultura archivistica

Titulo ¢Qué nombre describe mejor la buena practica?

¢Cudndo (mes y afio) ha comenzado la implementacion de la

Fecha de inicio buena practica?

¢Qué tipo de documento, actividad, estrategia, desarrollo

Tipo de experiencia tecnoldgico, programa u otro se trata?

¢Qué problematica, asunto, actividad u obligacién origind la

Situacion meta experiencia?
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Obieti ¢Qué objetivo busca atender respecto de la problematica, asunto,
e actividad u obligacion?
Periodo ¢En qué periodo se desarrollara e implementara la experiencia?

Introduccion:

¢Cudl es el contexto (situacién inicial) y la problematica abordada? Proporcione una breve
descripcién de la buena practica.

Enfoque metodoldégico:

éQué metodologia se ha utilizado para tratar contexto, écual ha sido el proceso inicial y de
qué modo ha sido un proceso participativo? ¢Ha logrado identificar los factores clave de
éxito de la practica?

Avance:

Hasta el punto en el que se encuentra actualmente el desarrollo de la buena practica,
indique ¢cual ha sido el impacto (positivo o negativo) de ésta dentro del archivo judicial y en
gué modo lo ha beneficiado?

éSe han realizado mejoras econdmicas, de tiempo, calidad y eficiencia u otras?

Limitaciones que se han presentado:

¢Cuales son los desafios a los que se ha enfrentado en la implementacién de la buena
practica?

¢Como han sido abordados?

Conclusién:

Concluya explicando el impacto y la utilidad de la buena practica hasta el punto en el que se
encuentra actualmente. Cuando sea posible, utilice una vivencia o un testimonio que sirvan
para ilustrar el beneficio de la buena practica.
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V. Contacto para seguimiento y dudas sobre el proyecto

A partir de los acuerdos que se establezcan durante el taller en cuanto a las dudas que
lleguen a presentarse, se proporcionan los siguientes datos de contacto:

e Nombre: Lic. Gabriela Ramirez Ramirez
Correo electrdénico: gabyram7410@gmail.com
Teléfono: 55 2340 1029
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